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få=òáííáåÖ=î~å=NU=à~åì~êá=OMOP=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~Ç=î~å=iáãÄìêÖ=ÜÉí=çåíïÉêé=éêçîáåÅá~~ä=êìáãíÉäáàâ=
ìáíîçÉêáåÖëéä~å=îççêäçéáÖ=î~ëíK=eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=Ü~Ç=éä~~íë=î~å=NP=ÑÉÄêì~êá=OMOP=íçí=Éå=ãÉí==
NP=~éêáä=OMOPK=
=
lîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=OKOKNR=¬RI=äáÇ=N=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖ=ÄìåÇÉäí=Éå=
Åç∏êÇáåÉÉêí=ÇÉ=mêçÅçêç=~ääÉ=~ÇîáÉòÉåI=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=ÄÉòï~êÉå=Éå=ÄêÉåÖí=ÄáååÉå=VM=Ç~ÖÉå=å~=ÜÉí=ÉáåÇÉ=
î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=~ÇîáÉë=ìáí=Äáà=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~ÇK==
=
aÉ=ÉáåÇíÉêãáàå=îççê=ÜÉí=ìáíÄêÉåÖÉå=î~å=Çáí=~ÇîáÉë=áë=Çìë=NO=àìäá=OMOPK=eÉí=~ÇîáÉë=ÄÉî~í=ÜÉí=áåíÉÖê~äÉ=
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=
^äë=Äáàä~ÖÉ=ÇÉ=äáàëí=ãÉí=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=~ÇîáÉòÉå=E~~åí~äW=OFI=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=ÄÉòï~êÉå=E~~åí~äWQFK=
aÉ=~ÇîáÉòÉå=òáàå=~ääÉã~~ä=çåíî~åâÉäáàâ=Éå=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=ÄÉòï~êÉå=òáàå=çåíî~åâÉäáàâK==
=
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=
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NK_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=~ÇîáÉòÉåK=
=

A1 eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=

=
fåíÉÖê~~ä=~ÇîáÉë=W=
=

NK oÉÅÜíëÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=Éå=êÉäÉî~åíÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çÑ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉêë=
lé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=OKOKNR=¬Q=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖI=ÄÉòçêÖí=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=~~å=
ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÅçããáëëáÉ=îççê=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=ÉÉå=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=î~å=ÜÉí=çåíïÉêé=
éêçîáåÅá~~ä= êìáãíÉäáàâ= ìáíîçÉêáåÖëéä~å= ãÉí= ÜÉí= oìáãíÉäáàâ= píêìÅíììêéä~å= sä~~åÇÉêÉå= Éå= ÇÉ= ÖÉïÉëíÉäáàâ=
êìáãíÉäáàâÉ= ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉåK= ^êíáâÉä= OKOKNR= ¬R= îççêòáÉí= Ç~í= Çáí= ~ÇîáÉë= áåíÉÖê~~ä= çéÖÉåçãÉå= ÇáÉåí= íÉ=
ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mol`lolK==
=
======OK=====p~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=
eÉí=çåíïÉêé=morm=AeáééáëÅÜ=`Éåíêìã=pÉåíçïÉê=m~êâA=ÄÉççÖí=ÜÉí=ÜÉêÄÉëíÉããÉå=î~å=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=
Éå=ïççåÖÉÄáÉÇ=íçí=êÉÅêÉ~íáÉòçåÉ=áåÅäìëáÉÑ=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄìÑÑÉê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=
ÜáééáëÅÜ=ÅÉåíêìã=EçK~K=ïÉÇëíêáàÇëí~ääÉåFI=é~êâáåÖ=gçÉâÉäÄçëI=áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=EÜÉãÉäFï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=Éå=
ÖêçÉåÄìÑÑÉêáåÖK=eÉí=éä~å=áë=ÉÉå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëí=Ç~í=çé=NR=ëÉéíÉãÄÉê=OMON=Çççê=ÇÉ=
éêçîáåÅáÉê~~Ç=îççêï~~êÇÉäáàâ=éçëáíáÉÑ=ïÉêÇ=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇK==
=

====PK======_ÉâåçéíÉ=ÜáëíçêáÉâ=
lé=OO=åçîÉãÄÉê=OMOO=ïÉêÇ=ÉÉå=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ÖÉÜçìÇÉåK=eÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=Ö~Ñ=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=
ÖìåëíáÖ= ~ÇîáÉëK= lé= NU= à~åì~êá= OMOP= ïÉêÇ= ÜÉí= éä~å= îççêäçéáÖ= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÇÉ= éêçîáåÅáÉê~~Ç= î~å=
iáãÄìêÖK=eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=äççéí=î~å=NP=ÑÉÄêì~êá=OMOP=íçí=Éå=ãÉí=NP=~éêáä=OMOPK==
=

===QK======sÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=ãÉí=ÜÉí=oìáãíÉäáàâ=píêìÅíììêéä~å=sä~~åÇÉêÉå=
eÉí= çåíïÉêé= â~ÇÉêí= ÄáååÉå= ÇÉ= çéíáÉë= î~å= ÜÉí= oìáãíÉäáàâ= píêìÅíììêéä~å= sä~~åÇÉêÉå= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ=
ÄÉäÉáÇëçéíáÉë= îççê= ÜÉí= ÄìáíÉåÖÉÄáÉÇK= eÉí= éä~åÖÉÄáÉÇ= áë= åáÉí= ÖÉäÉÖÉå= ÄáååÉå= ÉÉå= EçåíïÉêéF= dÉïÉëíÉäáàâ=
oìáãíÉäáàâ=ráíîçÉêáåÖëéä~åK==
=
wçïÉä=ÜÉí=Öê~ÑáëÅÜ=éä~åI=ÇÉ= íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=~äë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÇÉå=îçäÇçÉåÇÉ=~~åÖÉé~ëí=~~å=çåë=
~ÇîáÉë=Äáà=ÇÉ=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK==
=
léãÉêâáåÖÉå= áåò~âÉ= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= å~~ê= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= î~å= ÜÉí= orm= EãKÉKêKJëÅêÉÉåáåÖI= ÇÉ= é~ëëÉåÇÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíëF=Éå=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëW==
=
√==aÉ=~~åîê~~Ö=ÖêÉåëí=~~å=ÉÉå=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=Éå=~~å=sbkJÖÉÄáÉÇ=ÚaÉ=oìáíÉêëâìáäÉåJ=
�lìÇëÄÉêÖJpçäíÉêÜÉáÇÉÛK=aÉ=~êíáâÉäë=OSÄáë=Éå=PSíÉêI=¬Q=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=å~íììêÄÉÜçìÇ=Éå=
ÜÉí=å~íììêäáàâ=ãáäáÉì=ÄÉé~äÉå=Ç~í=ÜÉí=éä~å=çåÇÉêïçêéÉå=ÇáÉåí= íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=
ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíëK=aÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=áåÅäìëáÉÑ=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=ïÉêÇ=ÄáååÉå=Çáí=
éä~åéêçÅÉë=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=Eã~~êí=OMOOI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~F=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=
ÇÉ= jáåáëíÉêáØäÉ= áåëíêìÅíáÉ= î~å= O= ãÉá= OMON= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= ëíáâëíçÑìáíëíççí= î~å=
îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉåK= fåíìëëÉå=ÉîçäìÉÉêÇÉå=ÇÉ= áåòáÅÜíÉå=êçåÇ=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÜÉí=ëíáâëíçÑÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉí=
ÅçåÅêÉÉí= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= åçÇáÖ= áë= çã= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= çé= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= íÉ= âìååÉå= ÄÉççêÇÉäÉå= EÇÉéçëáíáÉI=
ÉãáëëáÉëI= ÖêçåÇï~íÉêîÉêîìáäáåÖIÁFK= tÉ= îÉêïáàòÉå= ÜáÉê= çK~K= å~~ê= êÉÅÉåíÉ= ^êêÉëíÉå= î~å= ÇÉ= o~~Ç= îççê=
sÉêÖìååáåÖëÄÉíïáëíáåÖÉå= î~å= NR= ëÉéíÉãÄÉê= OMOO= Eoîs_J^JOOOPJMMQQF= Éå= OT= çâíçÄÉê= OMOO= EoîsÄJ^J
OOOPJMNSRF= Éå= ÇÉ= ~ÇîáÉòÉå= ìáí= ÇÉ= éêçÅÉÇìêÉ= î~å= ÇÉ= é~ê~ääÉä= äçéÉåÇÉ= çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=
ï~~êáå=~~åÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=Ç~í=ÉëëÉåíáØäÉ=áåÑçêã~íáÉLçåÇÉêòçÉâ=çåíÄêÉÉâíK==
=
√= =aÉ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉîÉëíáÖÇ=çé=ÜÉí=_so=î~å=ORLNNLOMOO=Éå=ÇÉ= êÉÅÉåíÉ=çãòÉåÇÄêáÉÑ=ljdLOMOOLN=
~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=åáÉìïÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÇáÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=ëáåÇë=NLNLOMOPK=båÉêòáàÇë=ÖÉÉÑí=Çáí=ÉÉåÇìáÇáÖ=ïÉÉê=
~~å=ïÉäâÉ=áåëí~åíáÉë=~ÇîáÉë=ãçÉí=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=^åÇÉêòáàÇë=ÜçìÇí=Çáí=áå=
Ç~í= ÇÉ= åáÉìïÉ= ï~íÉêíçÉíëâ~~êíÉå= ãçÉíÉå= ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= Äáà= ~ääÉ= ÇçÅìãÉåíÉå= ÇáÉ= î~å~Ñ= ÇáÉ= Ç~íìã=
ïçêÇÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇK=oìáãíÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=ÇáÉ=îççêäçéáÖ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=å~=N=à~åì~êá=OMOP=
î~ääÉå=ççâ=çåÇÉê=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=êÉÖÉäëK=aÉ=ÇêáÉ=â~~êíÉå=ãÉí=ÇÉ=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=EÑäìîá~~äI=
éäìîá~~ä=Éå=âìëíF=òáàå=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜ=îÉê~åâÉêÇÉ=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãÉå=ÜáÉêÄáàK=tÉ=îê~ÖÉå=Ç~å=
ççâ= ÇÉ= éä~åÇçÅìãÉåíÉå= å~= íÉ= âáàâÉåI= ÇÉëÖÉî~ääÉåÇ= ÇÉ= ï~íÉêíçÉíë= íÉ= ~Åíì~äáëÉêÉå= Éå= åáÉí= ãÉÉê= íÉ=
îÉêïáàòÉå= å~~ê= ÇÉ= îÉêçìÇÉêÇÉ= ï~íÉêíçÉíëâ~~êíÉå= ìáí= OMNTK= aÉ= ï~íÉêé~ê~Öê~~Ñ= ïçêÇí= ~äë= çåÇÉêÇÉÉä=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=çÑ=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å=Çççê=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çÑ=éä~ååÉåÇÉ=
çîÉêÜÉáÇK= aÉ= áåÜçìÇ= î~å= ÇÉòÉ= ï~íÉêé~ê~Öê~~Ñ= ïçêÇí= ÉîÉåÉÉåë= î~ëíÖÉäÉÖÇ= áå= ÜÉí= ï~íÉêíçÉíëÄÉëäìáí= Éå=
ãçÉí=áåÇáÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ï~íÉê~ÇîáÉëK=
=
√=^äë=ÜÉí=éä~å=ïáàòáÖí= åK~KîK=ÇÉ=éäÉå~áêÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖI= ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=çÑ=çã=ÉÉå=~åÇÉêÉ= êÉÇÉå=
EÄîÄK= ÖÉïáàòáÖÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= áåò~âÉ= ï~íÉêíçÉíëFI= ÇáÉåí= Éê= å~ÖÉÖ~~å= íÉ= ïçêÇÉå= çÑ= ÜÉí= ìáíÖÉîçÉêÇÉ=
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çåÇÉêòçÉâ= íçí=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ= åçÖ= ÖÉäÇáÖ= áë= îççê= ÜÉí= ÖÉïáàòáÖÇÉ=éä~åK= fåÇáÉå= åçÇáÖ= â~å= ì= qÉ~ã=
lãÖÉîáåÖëÉÑÑÉÅíÉå= EîççêÜÉÉå= qÉ~ã= jÉêF= îê~ÖÉå= çã= çéåáÉìï= å~= íÉ= Ö~~å= çÑ= ÜÉí= éä~å= åçÖ= ëíÉÉÇë=
ëÅêÉÉåáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=áëK=
=
fâ= ê~~Ç=ÇÉ= áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=î~å=ÜÉí=morm=~~å=çãI=~äîçêÉåë=ÜÉí=éä~å=îççê=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=îççê= íÉ=
äÉÖÖÉå=~~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉê~~ÇI=òáÅÜ=Éê=î~å=íÉ=îÉêÖÉïáëëÉå=Ç~í=ÜÉí=éä~åÇçëëáÉê=îçääÉÇáÖ=áëI=Ç~í=òáà=ÄÉëÅÜáââÉå=
çîÉê=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÉëëÉåíáÉÉä=áë=çã=ÉÉå=àìáëíÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=Éå=Éê=ÜáÉêÄáà=ëíÉÉÇë=çîÉê=
ï~âÉå=Ç~í=ÇÉ=éä~ååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÅçêêÉÅí=ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇíK==
=

==SK====`çåÅäìëáÉ==
eÉí= çåíïÉêé= orm= ïçêÇí= ÖìåëíáÖ= ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ= ãáíë= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ïçêÇí= ãÉí= ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=
çéãÉêâáåÖÉå=Éå=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇÉ= áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=ÅçêêÉÅí= áë=Éå=åçÖ=ëíÉÉÇë=îçäÇçÉåÇÉ=
~~åíççåí=Ç~í=ÜÉí=éä~å=ëÅêÉÉåáåÖëÖÉêÉÅÜíáÖÇ=áëK=
 
aÉ=mêçÅçêç=åÉÉãí=~âíÉ=î~å=ÜÉí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖK==
eÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=ìáí=Ü~~ê=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ãÉêJëÅêÉÉåáåÖLé~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖI=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=Éå=ÇÉ=
ÉîÉåíìÉäÉ=~Åíì~äáíÉáí==î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉK=
=
jKÄíK=ÇÉ=ãÉêJëÅêÉÉåáåÖLé~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖW=
eÉí= morm= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ÖÉîçäÖÇK= aÉ= EãáäáÉìFÉÑÑÉÅíÉå= òáàå= ãÉÉêã~~äë= çåÇÉêòçÅÜíI=
òçïÉä= áå= ÇÉ= Ñ~ëÉ= î~å= ÜÉí= éä~åçäçÖáëÅÜ= ~ííÉëí= ~äë= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ= éä~ååáåÖëéêçÅÉëK= lçâ= áë= Éê=
ÄÉëäáëí=çã=å~=ÇÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉ=çîÉê=ÇÉ=ëí~êíåçí~=î~å=ÜÉí=morm=ÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=
å~íììêíçÉíëI=çéÖÉã~~âí=áå=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëíI=íÉ=~Åíì~äáëÉêÉå=EòáÉ=ççâ=ëÅçéáåÖåçí~FK=^k_=
ÜÉÉÑí=ÜáÉêçîÉê=çé=NM=àìåá=OMOO=ÖÉççêÇÉÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíI=éä~å=çÑ=éêçÖê~ãã~=ÖÉÉå=
ÄÉíÉâÉåáåÖëîçääÉ= ~~åí~ëíáåÖ= áãéäáÅÉÉêí= îççê= ÇÉ= áåëí~åÇÜçìÇáåÖëÇçÉäëíÉäáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ëéÉÅá~äÉ=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=Éå=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉÉÑí=íçí=çåîÉêãáàÇÄ~êÉ=Éå=çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=å~íììê=áå=
ÜÉí=sbkI=ãáíë=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW=

J t~ååÉÉê= ÉÉå=ÄÉã~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=ÄäáàâíI= ÇáÉåí=ÇÉ= áãé~Åí=ÜáÉêî~å=çé= EÖÉîçÉäáÖÉF= å~íììê= áå=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=çåÇÉêòçÅÜí=íÉ=ïçêÇÉåX=

J lé=ÇÉ=ëáíÉ=âìååÉå=U=éÉêã~åÉåíÉ=ÖÉëí~äÇÉ=é~~êÇÉå=~~åïÉòáÖ=òáàåK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=Éê=à~~êäáàâë=
QNKRQQ=ëí~äÇ~ÖÉå=áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=Çççê=íáàÇÉäáàâ=~~åïÉòáÖÉ=é~~êÇÉå=íáàÇÉåë=ÉîÉåÉãÉåíÉåX=

J sÉêäáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=íçí=ÜÉí=ãáåáãìã=ÄÉéÉêâí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW=
o açîÉå=î~å=~ääÉ=ÄìáíÉåîÉêäáÅÜíáåÖ=å~=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåX=
o _ÉéÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=áå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ESãFX=
o iáÅÜíîÉêëíêççááåÖ= îÉêãáàÇÉå= Çççê= ÖÉÄêìáâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= å~~ê= ÄÉåÉÇÉå= ÖÉêáÅÜíÉI=

ÑìåÅíáçåÉäÉ=îÉêäáÅÜíáåÖK==
eÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Éå=^k_=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=éä~åíÉ~ãK=eÉí=éä~åíÉ~ã=áë=ççâ=
ë~ãÉåÖÉâçãÉå=áÑî=ÇÉ=çéã~~â=î~å=ÜÉí=îççêçåíïÉêé=morm=çé=R=ëÉéíÉãÄÉê=OMOOK=aÉ=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=
ïÉêÇ=çé=OO=åçîÉãÄÉê=OMOO=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=eÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=çéãÉêâáåÖÉå=
ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=orm=E=ãKÉKêKJëÅêÉÉåáåÖI=ÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=
å~íììêíçÉíë=Éå=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëFK=^k_=Äê~ÅÜí=ãçåÇÉäáåÖ=~ÇîáÉë=ìáíK=wÉ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉÉå=çéãÉêâáåÖÉå=çé=ÜÉí=
ormK=tÉä=ÄÉå~ÇêìâíÉ=^k_=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=ëíáâëíçÑÉãáëëáÉë=ãçÉí=îçäÇçÉå=Éå=Çìë=
ÜÉí=orm=ççâK=få=ÜÉí=orm=ïçêÇí=çåÇÉê==~êíK=PKNKP=_ÉÜÉÉê=Äáà=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=îççêëÅÜêáÑí=~êíK=P=
oÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=Ç~å=ççâ=îÉêçêÇÉåÉåÇ=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=Éê=îçäÇ~~å=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=
ïÉíÖÉîáåÖ=áåò~âÉ=ëíáâëíçÑÉãáëëáÉëK===
bÉå=orm=äÉÖí=ÇÉ=ÄçÇÉãÄÉëíÉããáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÄáÉÇ=î~ëíK=få=Çáí=ÖÉî~ä=áë=ÜÉí=orm=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=î~å=
ÜÉí= ~ÑäÉîÉêÉå= î~å= ÉÉå= îççêï~~êÇÉäáàâ= éçëáíáÉÑ= éä~åçäçÖáëÅÜ= ~ííÉëíK= eÉí= orm= ÄÉé~~äí= ÜçÉ= ÉÉå= ëéÉÅáÑáÉâ==
ÖÉÄáÉÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=áåÖÉêáÅÜí=Éå=ÄÉÜÉÉêÇI=ï~~ê=ãÉå=ã~Ö=ÄçìïÉå=Éå=~~å=ïÉäâÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ãÉå=áå=Ç~í=
ÖÉî~ä= ãçÉí= îçäÇçÉå= ~äëççâ= ïÉäâÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ãçÖÉå= éä~~íëîáåÇÉåK= lçâ= äÉÖí= ÉÉå= orm= î~ëí= ïÉäâÉ= ÇÉ=
ÄçìïãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= òáàå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÄçìïÜççÖíÉI=ÄçìïÇáÉéíÉI=ã~íÉêá~~äâÉìòÉIÁ= K=eÉí=orm=ëÅÜÉéí=
ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ=â~ÇÉê=Ç~í=å~~ëí=Éå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê~äÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ÄÉëí~~íK=aÉ=ëÉÅíçê~äÉ=
ïÉíÖÉîáåÖ=áë=åáÉí=áå=ÇÉí~áä=îÉê~åâÉêÇ=áå=ÜÉí=orm=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=â~å=ïáàòáÖÉåK==eÉí=orm=ÄÉî~í=ÇÉ=
åçÇáÖÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ=çé=éä~ååáåÖëåáîÉ~ìK=aÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÅçåÅêÉíÉ=áåîìääáåÖ=ÜáÉêî~å=
E~~åí~ä= é~~êÇÉåI= ~~åí~ä= ëí~äÇ~ÖÉåI=ÁF= ò~ä= ÄÉççêÇÉÉäÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= çé= îÉêÖìååáåÖëåáîÉ~ì= åK~KîK= ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖI= ï~~ê= ÜÉí= ~~åäÉîÉêÉå= î~å= ÇÉòÉ= áåÑç= ÅêìÅá~~ä= ò~ä= òáàåK= aÉ= ÄÉîçÉÖÇÉ=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ò~ä=ëíÉÉÇë=êÉâÉåáåÖ=ãçÉíÉå=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK==
aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áåò~âÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=â~å=áããÉêë=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=éêçÅÉë=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëí~ééÉå= î~å= ëíê~íÉÖáëÅÜ= å~~ê= çéÉê~íáçåÉÉä= EåäK= ÄÉäÉáÇëéä~åLëíêìÅíììêéä~å= →= êìáãíÉäáàâ=
ìáíîçÉêáåÖëéä~åLîÉêçêÇÉåáåÖ=→=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖFK=_áà=ÇÉòÉ=ÖÉíê~éíÉ=~~åé~â=Üççêí=ççâ=ÉÉå=ÖÉíê~éíÉ=
ãáäáÉìÄÉççêÇÉäáåÖ= EåäK= ëíê~íÉÖáëÅÜ= éä~åJjbo= →= jboJëÅêÉÉåáåÖLéä~åJjbo= →= éêçàÉÅíJjboJ
ëÅêÉÉåáåÖLéêçàÉÅíJjboF=ï~~êÄáà= áå=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îççê=Ç~í=åáîÉ~ì=ÖÉëÅÜáâíÉ=
Öê~~Ç=î~å=ÇÉí~áääÉêáåÖLÅçåÅêÉíáëÉêáåÖK=
aÉ=mêçÅçêç=ãÉêâí=ççâ=çé=Ç~í=ÇççêÜÉÉå=ÇÉ= íáàÇ=åáÉìïÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåI= íÉÅÜåáÉâÉåI=ÁK= I=ÇáÉ=ãçãÉåíÉÉä=
åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=âìååÉå=ÖÉîÉå=çã=íÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ïáàòáÖÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
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=
jKÄKíK=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëW=
eÉí=çåíïÉêé=morm=áë=Çççê=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=çé=OO=ÇÉÅÉãÄÉê=OMOO=ÖÉ~ÖÉåÇÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~Ç=î~å=
à~åì~êá=OMOPK=eÉí=ÇçëëáÉê=áë=âä~~êÖÉã~~âí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK==
ráí= å~îê~~Ö= Äáà= ÇÉ= éêçîáåÅá~äÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= t~íÉêÄÉÜÉÉê= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= ÇÉé~êíÉãÉåí=
lãÖÉîáåÖ=çåÖÉÖêçåÇ=áëK=eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ==ä~Ö=Éå=äáÖí=åçÖ=ëíÉÉÇë=åáÉí=áå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉÄáÉÇK=aáí=ïÉêÇ=òç==
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=Éå=áå=ÇÉ=ãáäáÉìÄÉççêÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~K=aÉ=éêçîáåÅá~äÉ=~ÑÇÉäáåÖ=
t~íÉêÄÉÜÉÉê= ÜçìÇí= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= Üìå= ~ÇîáÉëîÉêäÉåáåÖ= ëáåÇë= ÉáåÇ= OMOM= áããÉêë= ~ä= êÉâÉåáåÖ=ãÉí= ÇÉ=
åáÉìïÉ= Eéäìîá~äÉ= Éå= Ñäìîá~äÉF= â~~êíÉåK=lé= éKPQ= áå= ÇÉ= ëÅçéáåÖåçí~= ëí~~í= îÉêãÉäÇ= Äáà= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉ=t~íÉêI=
çåÇÉê=lééÉêîä~âíÉï~íÉêI=Ç~í=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ= áå=òáàå=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=åáÉí=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ= áëI=òçïÉä=çé=
Ñäìîá~~ä= ~äë= çé= éäìîá~~ä= åáîÉ~ìK= aÉ= mêçÅçêç= ÇÉåâí= Ç~å= ççâ= íÉ= ãçÖÉå= ëíÉääÉå= Ç~í= Éê= ÄáàÖÉîçäÖ= ÖÉÉå=
áãé~ÅíïáàòáÖáåÖ=áëK==
lãÇ~í= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= çîÉê= ÇÉ= éä~åJjboJéäáÅÜí= êÉÉÇë= ÖÉåçãÉå= áë= EqÉ~ã=jbo= ÇKÇK= OMOOJMTJNQF= Éå= ÜÉí=
morm=îççêäçéáÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áëI=â~å=ÉÉå=ãçíáîÉêáåÖ=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=îçäëí~~å=çã=íÉ=ÄÉëäìáíÉå=Ç~í=ÇÉ=
ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= qÉ~ã= jÉê= åçÖ= îçäÇçÉåÇÉ= ~ÅíìÉÉä= áëK= aÉ= mêçÅçêç= îê~~Öí= ÄáàÖÉîçäÖ= çã= ÄçîÉåëí~~åÇÉ=
ãçíáîÉêáåÖ= áå= ÇÉ= íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~= çé= íÉ= åÉãÉå= Çççê= = ÉÉå= îçÉíåççí= Äáà= OKPKPK=t~íÉê= çé= éKNP= ÉåLçÑ= ÉÉå=
é~ëë~ÖÉ=Äáà=Q=bÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=morm=çé=éKOU=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåK==
aÉ= mêçÅçêç= ëíÉäí= ÄçîÉåÇáÉå= î~ëí= Ç~íI= áå= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉåI=ÉÉå=~êí=NKP=_Éé~äáåÖÉå=ãKÄKíK=t~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=Éå=JÄÉÜÉÉê= EîÉêçêÇÉåÉåÇF= áë=çéÖÉåçãÉåK=
lçâ= ÇÉòÉ= ÄÉé~äáåÖ= ëäìáí= ÉÉå= ÖÉïáàòáÖÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= áåò~âÉ= ÇÉ= ï~íÉêíçÉíë= åáÉí= ìáíK= _áà= ÇÉ= íçÉäáÅÜíÉåÇÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå= ëí~~í= òÉäÑë= ìáíÇêìââÉäáàâ= îÉêãÉäÇ= Ç~í= Éäâ= åáÉìï= áåáíá~íáÉÑ= ï~~êîççê= ÉÉå= îÉêÖìååáåÖ= åçÇáÖ= áë=
EëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ= îÉêÖìååáåÖI= ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ= çÑ= ~åÇÉêÉF= Éå= Éäâ= éä~å= çÑ= éêçÖê~ãã~= îµµê= ÇÉ=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=~~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=çåÇÉêïçêéÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK==
=
jKÄKíK=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=~Åíì~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉW=
wáÉ=ççâ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~åíïççêÇÉå=
lãÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ïáàòáÖáåÖÉå=åçÇáÖ=òáàå=~~å=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=ÜçÉÑí=Éê=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=~ÇîáÉë=~~å=qÉ~ã=jbo=
ÖÉîê~~ÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==
=
sççêëíÉäW==
aÉ=mêçÅçêç=îê~~Öí=çã=ÉÉå=ãçíáîÉêáåÖ=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=çé=íÉ=åÉãÉå=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=îçäÇ~~å=áë=~~å=
ÇÉ=åáÉìïÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÇáÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ= áë=ëáåÇë=NLNLOMOPI=Çççê=ÉÉå=îçÉíåççí=Äáà=OKPKPK=t~íÉê=çé=éKNP=
ÉåLçÑ=ÉÉå=é~ëë~ÖÉ=Äáà=Q=bÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=morm=çé=éKOU=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåK=
=

A2 aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=lìÇëÄÉêÖÉå=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=çåÇÉêëí~~åÇÉ=

éìåíÉå=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉåW=
N få=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÜçêÉÅ~=íKçKîK=ÇÉ=ïççåëíê~íÉå=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ä~~Ö=íçÉÖÉä~íÉå=

áå=ÜÉí=Ç~âîçäìãÉK=lã=ÇÉ=éêáî~Åó=î~å=ÇÉ=çãïçåÉåÇÉå=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉå=ïçêÇí=Éê=ÄáàâçãÉåÇ=

ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=~~å=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=Ç~í=áåÇáÉå=Éê=ãÉí=ÉÉå=éä~í=Ç~â=ïçêÇí=

ÖÉÄçìïÇ=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ä~~Ö=ÄáååÉå=ÜÉí=Ö~Ä~êáí=î~å=ÜÉí=ÜÉääÉåÇ=Ç~âîçäìãÉ=ãçÉí=äáÖÖÉåK=

O aÉ=òçåÉ=mO=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=~äë=Öê~ëä~åÇK=få=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇí=Éê=ÄÉëí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=Ç~í=Éê=

~ÑëäìáíáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=âìååÉå=çã=ïÉáÇÉë=~Ñ=íÉ=Ä~âÉåÉåK=aáí=áë=ïÉä=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=

îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=òçåÉ=_I=ã~~ê=Çáí=ãçÉí=îççê~ä=ãçÖÉäáàâ=òáàå=áå=òçåÉ=mOK==

P få=ÇÉ=òçåÉ=î~å=ÇÉ=ä~åÇëÅÜ~éëÄìÑÑÉê=ïçêÇí=Éê=çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=~~å=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=

ÇÉ=ÄìÑÑÉê=ÖÉéä~~íëí=ãçÉí=ïçêÇÉåK=_áà=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=áë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÖÉÉå=

îççêëí~åÇÉê=î~å=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=Çê~~Ç=~~å=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉK=aáí=ÖÉÉÑí=çåíÉêÉÅÜí=ÇÉ=áåÇêìâ=

å~~ê=ÇÉ=Äììêí=Ç~í=ÇÉ=ÄìÑÑÉê=áå=ÉáÖÉåÇçã=áë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=_áà=ÉÉå=ëäÉÅÜí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=

ÄìÑÑÉê=ò~ä=ÇÉ=Äììêí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜáÉêîççê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ëíÉääÉåK=_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí=Çáí=ïÉáåáÖ=

ãÉÉêï~~êÇÉ=~~å=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=péÉÉäíìáåëíê~~íK=eáÉê=ïçêÇí=êÉÖÉäã~íáÖ=ïáäÇ=ÖÉé~êâÉÉêÇ=Éå=ò~ä=

ÇÉ=ÄìÑÑÉê=Ç~~êÇççê=îÉêåáÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=òáàÇÉK=bê=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=Çáí=îççêëÅÜêáÑí=íÉ=

ëÅÜê~ééÉåK==

N=eÉí=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=îççêëÅÜêáÑí=~êíK=P=oÉÅêÉ~íáÉ=ÄÉé~~äí=îççê=ÜçêÉÅ~=Éå=çîÉêáÖÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ä~åÖë=ÇÉ=
péÉÉäíìáåëíê~~í=Éå=ÇÉ=iÉÉãâìáäëíê~~í=Ç~í=AbÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ä~~Ö=áë=íçÉÖÉä~íÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=Ç~âîçäìãÉÒK=aìë=
çåÖÉ~ÅÜí=ÜÉí=Ç~âíóéÉ=ãçÉí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=Ç~âîçäìãÉ=ÖÉÄÉìêÉå=ÜÉíÖÉÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=áë=~äë=ÜÉí=
Ç~âÖ~Ä~êáí=î~å=ÜÉí=ÜÉääÉåÇ=Ç~âK=fåÇáÉå=Çáí=~åÇÉêë=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåI=ãçÉí=ÇÉòÉ=òáå=îÉêÇìáÇÉäáàâí=
ïçêÇÉåK==
=
O=aÉ=mêçÅçêç=ëíÉäí=îççê=çã=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÜÉí=ÉñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇÉå=Äáà=~êíK=QKOKO=Ó=mO=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑëäìáíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=çéÇÉäáåÖ=áå=ïÉáÇÉë=òç~äë=êÉÉÇë=îÉêïççêÇ=Äáà=~êíK=PKPKOK==
=
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P=aÉ=mêçÅçêç=â~å=òáÅÜ=åáÉí=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ëÅÜê~ééáåÖ=K=aÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=
~ÑëäìáíáåÖ=EòáÉ=ps=~êíK=RKOKNF=áë=ÖÉâçòÉå=å~~ê=~å~äçÖáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄìÑÑÉêòçåÉë=Äáà=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=
ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÄìÑÑÉêáåÖ=~äë=¨¨å=ÇççêäçéÉåÇÉ=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåâäÉÇáåÖ=ò~ä=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=íçî=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=ä~åÖëÜÉÉå=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄìÑÑÉê=ÉÉå=
Ö~ê~åíáÉ=îçêãí=îççê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖ=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=ÄêÉÉÇíÉK=qÉîÉåë=áë=Äáà=~êíK=RKP=_ÉÜÉÉê=
çéÖÉåçãÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄìÑÑÉê=îÉêéäáÅÜí=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ìáíÄ~íÉê=î~å=ÇÉ=ëáíÉK=aÉ=
ä~åÇëÅÜ~éëÄìÑÑÉê=ÄÉé~~äí=ãÉÉ=ÇÉ=îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêã=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãÉêI=Çìë=ÉÉå=ëäÉÅÜí=
çåÇÉêÜçìÇ=ò~ä=åÉÑ~ëí=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=òáàåK=
=
sççêëíÉäW==
aÉ=mêçÅçêç=ëíÉäí=îççê=çã=ÜÉí=íçÉä~íÉå=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ä~~Ö=ÄáååÉå=ÜÉí=Ç~âîçäìãÉ=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=
çã=áåíÉêéêÉí~íáÉ=ìáí=íÉ=ëäìáíÉåK=qÉîÉåë=îê~~Öí=òÉ=çã=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÜÉí=ÉñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇÉå=Äáà=~êíK=QKOKO=Ó=mO=
î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑëäìáíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=çéÇÉäáåÖ=áå=ïÉáÇÉë=òç~äë=îÉêïççêÇ=Äáà=~êíK=PKPKOK==
=
=
OK=_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=ÄÉòï~êÉåK=

=

B1, B2   aÉ=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉêë=ã~âÉå=òáÅÜ=ÉêåëíáÖ=òçêÖÉå=çîÉê=ÇÉ=áåéä~åíáåÖ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëí~ääÉåI=ÇÉ=
é~êâáåÖ=îççê=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåëI=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÜÉí=êÉÖÉåï~íÉê=áå=ÜÉí=òáåâÄÉââÉåI=ÇÉ=ÖÉìêçîÉêä~ëí=Éå=ÇÉ=
ëíáâëíçÑåçêãW=
N fåéä~åíáåÖ=é~êâáåÖW=aÉ=áåéä~åíáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êâáåÖ=äáÖí=íÉ=ÇáÅÜí=Äáà=ÇÉ=ëíê~~í=Éå=ÇÉ=ÜìáòÉåK=aáí=â~å=ä~ï~~á=

îÉêççêò~âÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëK=bê=áë=~ä=ÉÉêÇÉê=éêçíÉëí=áåÖÉÇáÉåÇ=Çççê=ÇÉ=ÄìêÉåI=ã~~ê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=

ïçêÇí=ÖÉïççå=îÉêëÅÜçîÉåK=aáí=â~å=ïÉä=çéÖÉäçëí=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=é~~êÇÉåíê~áäÉêë=íáàÇÉåë=ÉÉå=íê~áåáåÖ=

é~êâÉêÉå=çé=ÇÉ=é~êâáåÖ=~~å=ÜÉí=ÄçëK==

O t~íÉêçéî~åÖ=Éå=ï~ÇáW=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=òáåâÄÉââÉå=ïÉêâí=åáÉíK=^ääÉë=äççéí=Ç~~ê=çåÇÉê=ï~íÉê=~äë=Éê=åáÉí=

ÖÉéçãéí=ïçêÇí=å~~ê=ÇÉ=êáçäÉêáåÖK=eÉí=åáÉìïÉ=ÄÉââÉå=áë=ÉÉå=âçéáÉ=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=ÄÉââÉåI=Çìë=Äáà=ÜÉîáÖ=

êÉÖÉåïÉÉê=Ö~~í=ÇÉòÉ=ççâ=çîÉêëíêçãÉåK=oÉÖÉåï~íÉê=äçòÉå=î~å=ÇÉ=é~êâáåÖ=áå=ÜÉí=òáåâÄÉââÉå=â~å=~äë=

ÜÉí=åáÉí=îÉêîìáäÇ=áë=Çççê=çäáÉI=ÇáÉëÉä=çÑ=ãÉëíK=eÉí=ï~íÉê=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=é~~êÇÉå=ÖÉï~ëëÉå=ïçêÇÉåI=ïçêÇí=

åì=ççâ=áå=ÜÉí=Öê~ÅÜí=ÖÉäççëÇI=ë~ãÉå=ãÉí=Üìå=ìáíïÉêéëÉäÉåK=d~~í=Çáí=Ç~å=ççâ=å~~ê=ÜÉí=òáåâÄÉââÉå\==

P dÉìêW=_áà=ÜÉí=ìáíãÉëíÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~ääÉå=âçãí=Éê=ÜÉÉä=ï~í=ÖÉìê=îêáàK=aáí=âçãí=çãÇ~í=ÇÉ=íÉåíÉå=îççêJ=Éå=

~ÅÜíÉê~~å=çéÉåëí~~åK=aáí=Ö~~í=Ç~å=ççâ=ÖÉÄÉìêÉå=~äë=òÉ=ÇÉ=ëí~ääÉå=ìáíãÉëíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉìêÉå=çéÉåK=

a~~êçã=ëíÉääÉå=ïÉ=îççê=Ç~í=ÇÉ=ÇÉìêÉå=~~å=ÇÉ=ïÉëíâ~åí=~äíáàÇ=ÇáÅÜí=ÄäáàîÉå=Éå=Ç~í=òÉ=ÇÉòÉ=~ääÉÉå=

ãçÖÉå=çéÉåòÉííÉå=Äáà=Äê~åÇI=Ç~~ê=ïÉ=îÉêåçãÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~í=òÉ=ÇÉ=ãÉëí=áå=ÇÉ=Ü~ä=ïáääÉå=çéëä~~å=Éå=

Ç~å=íÉ=ä~íÉå=~ÑîçÉêÉå=ä~åÖë=ÇÉ=ïÉëíâ~åíK=táà=Ç~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉëí=áå=ÇÉ=ÇáÅÜíÉ=Åçåí~áåÉê=ïÉêÇ=

ÖÉä~ÇÉå=îççê=~Ñ=íÉ=îçÉêÉåI=çã=òÉâÉê=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêççêò~âÉåK==

Q cìåÅíáÉ=Ü~ääÉåW=tÉ=òçìÇÉå=ççâ=ÉÉå=âçêíÉ=ìáíäÉÖ=ïáääÉå=çîÉê=ï~í=òÉ=~ääÉã~~ä=áå=ÇÉ=Ü~ääÉå=Ö~~å=ÇçÉå=

ï~åí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÖáåÖ=ÜÉí=ÇáÉåÉå=îççê=ÇÉ=é~~êÇÉåÄçñÉåI=ã~~ê=åì=ÜçêÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=åçÖ=~åÇÉêÉ=

ÇáåÖÉå=áå=Ö~~å=ÖÉÄÉìêÉå=òç~äë=ãÉëíçéëä~ÖK=a~~êçã=ïáääÉå=ïÉ=~ääÉë=çé=é~éáÉê=ÜÉÄÄÉå=ëí~~å=òçÇ~í=ïÉ=

åáÉí=îççê=îÉêê~ëëáåÖÉå=âçãÉå=íÉ=ëí~~åK==

R qçí=ëäçíW=ÜçÉ=âçãí=ÜÉí=Ç~í=ÉÉå=ÄçÉê=áå=ÉÉå=çê~åàÉ=òçåÉ=ÖÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖëîÉêÖìååáåÖ=âêáàÖí=ã~~ê=Ç~í=

pÉåíçïÉê=m~êâ=ïÉä=ÉÉå=ëí~ä=îççê=ÅáêÅ~=QSM=é~~êÇÉå=ã~Ö=ÄçìïÉå\=fë=Éê=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=âçÉáÉå=Éå=

é~~êÇÉåK=

NK=aÉ=mêçÅçêç=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=ï~~êáå=Äáà=PKO=sáëáÉ=Éå=êìáãíÉäáàâÉ=ÅçåÅÉéíÉå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí==
çîÉê=ÜÉí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=ÖÉÄìåÇÉäÇ=é~êâÉêÉå=áë=çéÖÉåçãÉåK=eáÉêÄáà=áë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îáëáÉ=çîÉê=ÜÉí=
ëÅÜÉáÇÉå=î~å=îê~ÅÜíï~ÖÉåé~êâáåÖë=Éå=éÉêëçåÉåï~ÖÉåé~êâáåÖë=áKÑKîK=ÇÉ=îÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇK=aÉ=
Eé~~êÇÉåFîê~ÅÜíï~ÖÉåé~êâáåÖ=EmGF=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=îêáà=ÅÉåíê~~ä=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇK=aÉ=çîÉêäççéé~êâáåÖ=
EmGGF=ïçêÇí=îççêòáÉå=íìëëÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉåï~ÖÉåé~êâáåÖ=Éå=ÇÉ=éçäóî~äÉåíÉ=Ü~äK=lçâ=ÜÉí=Öê~ÑáëÅÜ=éä~å=íççåí=
Ç~í=ÇÉ=áåéä~åíáåÖ=î~å=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåé~êâáåÖë=òçîÉê=ãçÖÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ïççåëíê~íÉå=áë=ÖÉéä~~íëí=Éå=òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=î~ëíÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=åáÉí=~~å=
ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=péÉÉäíìáåëíê~~í=çÑ=iÉÉãâìáäëíê~~í=áåÖÉéä~åÇ=òáàåK==
=
OK=få=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=áë=~êí=NKP=_Éé~äáåÖÉå=ãKÄKíK=
t~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=Éå=JÄÉÜÉÉê=çéÖÉåçãÉåW=

• låÇÉê=NKPKN=aììêò~ãÉ=ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=áåÇáÉå=ÄÉÄçìïáåÖ=çÑ=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=
îççêòáÉå=ïçêÇÉåI=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=çéî~åÖI=êÉíÉåíáÉ=Éå=áåÑáäíê~íáÉ=î~å=ÜÉãÉäï~íÉê=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=ãçÉí=
ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=çåÄÉÄçìïÇÉ=òçåÉë=òìääÉå=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâ=ÖÉâ~ÇÉêÇÉ=áåÖêÉéÉå=EÖê~ÅÜíÉåI=ï~ÇáÛëI=
ï~íÉêé~êíáàÉåIÁF=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=êÉíÉåíáÉ=î~å=ÜÉãÉäï~íÉê=òçêÖÉåK=lçâ=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í=Éê=
îçäÇçÉåÇÉ=ï~ÇáÛë=çÑ=ÄìÑÑÉêÄÉââÉåë=ïçêÇÉå=~~åÖÉäÉÖÇ=Ó=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=Ó=çã=
ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=ÄáååÉå=ÜÉí=orm=çé=íÉ=î~åÖÉå=Éå=íÉ=ä~íÉå=áåÑáäíêÉêÉå=òçåÇÉê=çîÉêä~ëí=íÉ=
îÉêççêò~âÉå=çé=ÇÉ=çãêáåÖÉåÇÉ=éÉêÅÉäÉå=Éå=êáçäÉêáåÖK==

• låÇÉê=NKPKO=_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=~Ñî~äJ=Éå=ÜÉãÉäï~íÉê=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í==ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
~Ñî~äJ=Éå=ÜÉãÉäï~íÉê=îá~=ÉÉå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=êáçäÉêáåÖëëíÉäëÉä=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=lçâ=áë=Éê=~~åÇ~ÅÜí=



 6

îççê=ÇÉ=~Ñï~íÉêáåÖ=î~å=éáëíÉë=Éå=é~ÇÉå=ÇáÉ=Çççê=é~~êÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Éå=ãÉí=ìáíïÉêéëÉäÉå=
ÄÉîìáäÇ=òáàåK=aáí=ãçÉí=òç=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêîìáäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=
éä~~íëîáåÇíK=sÉêîìáäÇ=ï~íÉê=ãçÉí=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=å~~ê=ÇÉ=êáçäÉêáåÖK==

få=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=ëí~~í=çé=éKPP=Äáà=ÇáëÅáéäáåÉ=t~íÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=áåÑáäíêÉêÉåI=ÇÉ=áåÑáäíê~íáÉÅ~é~ÅáíÉáíI=ÜÉí=
çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=Ñáêã~IÁ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=áë=ÉÉå=ÑáÖììê=î~å=ÉÉå=ï~Çá=ãÉí=
áåÑáäíê~íáÉâÉêåÉå=çéÖÉåçãÉåK=lé=éKSM=áå=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=ïÉêÇ=Äáà=ÜÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉå=î~å=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=Äáà=
ÇÉ=~ÇîáÉëîê~~Ö=çîÉê=ÇÉ=ëí~êíåçí~=ìáíÇêìââÉäáàâ=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=ÇÉ=íïÉÉ=ï~ÇáÛë==ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Éå=ÇìëÇ~åáÖ=ÖÉÇáãÉåëáçåÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=çîÉêëíçêí=çé=ÜÉí=êáççä=åáÉí=ä~åÖÉê=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=aÉ=
mêçÅçêç=áë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=Çáí=îçäÇçÉåÇÉ=îÉê~äÖÉãÉÉåÇ=Éå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=áë=áå=çåÇÉê=~êíK=NKPKNK=aììêò~ãÉ=
ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK==
låÇÉê=~êíK=PK=oÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=áë=Éê=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=é~êâáåÖë=Eîççê~ä=îê~ÅÜíï~ÖÉåëF=ÖÉÉå=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ã~íÉêá~~äâÉìòÉ=çéÖÉåçãÉåK=aáí=ò~ä=Äáà=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=
çåÇÉêòçÅÜí=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK==
låÇÉê==~êíK=QK=m~êâÉêÉå=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉåW=

• sççê=ÇÉ=é~êâáåÖ=N=EmN=Ó=é~êâáåÖ=áå=ÜÉí=ÖêçÉå=EòáÉ=ççâ=Öê~ÑáëÅÜ=éä~åF=áë=ÇìáÇÉäáàâ=çãëÅÜêÉîÉå=Ç~í=
ÇÉ=íçÉÖ~åÖëïÉÖÉå=Éå=ÅáêÅìä~íáÉJîççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉëäçíÉå=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=ãçÖÉå=òáàåI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉ=
é~êâÉÉêî~ââÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=ï~íÉêÇççêä~íÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ÉåLçÑ=
Ü~äÑîÉêÜ~êÇáåÖÉåK=qÉîÉåë=áë=ÜáÉê=ÉÉå=dLq=ÄÉé~~äÇ=î~å=ãáåáã~~ä=MIPRK==

• sççê=mO=EçîÉêäççéé~êâáåÖF=ïçêÇí=ÇÉ=òçåÉ=áåÖÉêáÅÜí=~äë=Öê~ëä~åÇ=Éå=ã~Ö=åáÉí=îÉêÜ~êÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=
ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=ïÉáÇÉë=Éå=çîÉêäççéé~êâáåÖK=aÉòÉ=íçÉÖ~åÖ=ãçÉí=ãÉí=
Ü~äÑîÉêÜ~êÇÉI=ï~íÉêÇççêä~íÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=áåÖÉêáÅÜí=ïçêÇÉåK=eáÉê=áë=ÇÉ=dLq=ãáåáã~~ä=MIUMK=

• sççê=mP=Eé~êâáåÖ=gçÉâÉäÄçëF=áë=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÇÉòÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÄÉíçåÇ~ääÉåI=
ï~íÉêÇççêä~íÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ÉåLçÑ=Ü~äÑîÉêÜ~êÇáåÖÉåK==

få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=Äáà=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=t~íÉê=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàåK==
låÇÉê=~êíK=PKNKP=_ÉÜÉÉê=Äáà=~êíK=P=oÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=EëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåF=ïçêÇí=çéÖÉåçãÉå=
Ç~í=ÜÉí=ëíçÅâÉêÉå=î~å=ãÉëí=ÉåâÉä=íçÉÖÉä~íÉå=áë=~äë=áåÑáäíê~íáÉ=å~~ê=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íÉå=~ääÉå=íáàÇÉ=îÉêãÉÇÉå=
ïçêÇíK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=éÉëíáÅáÇÉå=Éå=ÜÉêÄáÅáÇÉå=ïçêÇí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉêìÖÖÉÇêçåÖÉå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=
î~å=ÇÉ=ëáíÉK==
eÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å==ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=îçêãí==ÜÉí=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=
ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åîê~~Ö=îççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖK=
=
P=`çåÑçêã=ÜÉí=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=îççêëÅÜêáÑí=~êíK=PKNKO=fåêáÅÜíáåÖ=ãçÉíÉå=ÇÉ=ëí~ääáåÖÉå=òç=çåíïçêéÉå==Éå=
áåÖÉéä~åí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜáåÇÉê=îççê=ÇÉ=çãïçåÉåÇÉå=î~å=ÇÉ=péÉÉäíìáåëíê~~í=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=ÄÉéÉêâí=
ïçêÇíK=a~~êçã=òáàå=Éê=ÖÉÉå=çéÉåáåÖÉå=íçÉÖÉä~íÉå=EîÉåëíÉêëI=ÇÉìêÉåI=îÉåíáä~íáÉäìáâÉåKKF=áå=ÇÉ=Ç~âÜÉäÑí=Éå=áå=
ÇÉ=ÖÉîÉäë=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=péÉÉäíìáåëíê~~íK=säìÅÜíÇÉìêÉå=òáàå=íçÉÖÉä~íÉåK=sÉåíáä~íáÉäìáâÉå=áå=ÇÉ=åçâ=òáàå=
íçÉÖÉä~íÉåK=aÉ=éä~~íë=Éå=ã~åáÉê=î~å==ëíçÅâÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãÉëí=áë=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=áå=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉåK=aÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ìáíïÉêâáåÖ=ÜáÉêî~å=ò~ä=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å==ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=ÉÉå=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ï~~ê=Çáí=~ëéÉÅí=çåÇÉêòçÅÜí=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=
=
Q==aÉ=çéã~~â=î~å=ÜÉí=morm=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=çÑÑáÅáÉÉä=ÇçÅìãÉåí=ï~~êáå=ÜÉí=êìáãíÉäáàâ=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ïçêÇí=î~ëíÖÉäÉÖÇK==
eÉí=morm=ã~~âí=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÅêÉ~íáÉòçåÉ=EòçåÉ=^F=Éå=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖëòçåÉ=EòçåÉ=
_FW=

• sççê=òçåÉ=^=òáàå=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=èì~=ÄÉëíÉããáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=
îÉêÖìåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK==

• sççê=òçåÉ=_=áë=çåÇÉê=~êíK=P=oÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=Äáà=ÇÉ=ÜççÑÇÄÉëíÉããáåÖ=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÇÉòÉ=òçåÉ=
ìáíëäìáíÉåÇ=ÄÉëíÉãÇ=áë=îççê=ÜáééáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=áë=ÇÉ=òçåÉ=ï~~ê=îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=
ïÉÇëíêáàÇÜ~ääÉå=Éå=ÇÉ=é~êâáåÖë=áåÖÉéä~åÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=EìáíîçÉêáåÖ=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëíFK=

jÉëíçéëä~Ö=áë=áåÜÉêÉåí=~~å=ÜáééáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=eçÉ=ÇÉ=ãÉëíçéëä~Ö=ÖÉÄÉìêí=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=îççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖI=ï~~êáå=ççâ=ÇÉ=ãáäáÉì~ëéÉÅíÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=òìääÉå=ïçêÇÉåK=wáÉ=
ççâ=ÄçîÉåëí~~åÇ=~åíïççêÇ=PK==
=
R=aÉ=çê~åàÉ=ÄÉëíÉããáåÖ=áë=êÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇK=bÉå=~Öê~êáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÄÉÜççêí=åáÉí=íçí=ÇÉòÉ=
ÖÉÄáÉÇëÅ~íÉÖçêáÉK=pÉåíçïÉê=m~êâ=áë=ÉÉå=ÜáééáëÅÜ=ÅÉåíêìã=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=Eé~~êÇÉåFëéçêí=Éå=Üççêí=íÜìáë=
ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖ==êÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇK==
aÉ=ëíáâëíçÑïÉíÖÉîáåÖ=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ÇáÉ=åáÉí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáÉêëççêí=îáëÉÉêíK=eÉí=sä~~ãëÉ=
ëíáâëíçÑéä~å=êáÅÜí=òáÅÜ=å~~ê=~ääÉ=ëÉÅíçêÉå=ÇáÉ=ëíáâëíçÑ=ìáíëíçíÉå=áå=ÇÉ=äìÅÜíW=ÇÉ=áåÇìëíêáÉI=ÜÉí=îÉêâÉÉê=Éå=ÇÉ=
ä~åÇÄçìïK=wáà=ãçÉíÉå=Üìå=ëíáâëíçÑìáíëíççí=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêãáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=OMPMK=
=
sççêëíÉäW=
dÉÉå=~~åé~ëëáåÖÉå=
=
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B3== _Éòï~~êáåÇáÉåÉêë=îê~ÖÉå=òáÅÜ=~äë=ÄÉòçêÖÇÉ=ÄìêÉå=~Ñ=çÑ=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=ä~åÇÄçìïÖêçåÇÉå=

çã=íÉ=òÉííÉå=å~~ê=êÉÅêÉ~íáÉ\=
k~=ÜÉí=áåÑçãçãÉåí=î~å=OS=~éêáä=OMOO=Éå=ÇÉ=áåÑçã~êâí=çé=NQ=ÑÉÄêì~êá=OMOP=áå=ÇÉå=fÅÜíÉê=áå=léÖä~ÄÄÉÉâ=
Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=çîÉê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=pÉåíçïÉê=m~êâI=ÄäáàîÉå=òáà==ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÄÉÇÉåâáåÖÉå=
òáííÉåW=

N fåÑáäíê~íáÉ=çé=NOã=ÇáÉéíÉW=sççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÑëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=î~å=îÉêÜ~êÇ=çééÉêîä~â=ïáä=

pÉåíçïÉê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ï~Çá=~~åäÉÖÖÉå=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=áåÑáäíê~íáÉéìííÉå=íçí=NOã=ÇáÉéíÉK=d~~í=ÇÉòÉ=

áåÑáäíê~íáÉ=ÇÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçåÇä~ÖÉå=Éå=ï~íÉêä~ÖÉå=åáÉí=îÉêëíçêÉå=çÑ=îÉêîìáäÉå\=lé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=

î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=áë=íÉ=îáåÇÉå=Ç~í=îÉêä~íÉå=ÖêçåÇï~íÉêéìííÉå=òÉÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉÇÉãéí=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çãÇ~í=ÇÉòÉ=éìííÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=Äêçå=î~å=îÉêîìáäáåÖ=âìååÉå=òáàåK=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=NW=

îÉêä~íÉå=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖFK=pÉåíçïÉê=ïáä=àìáëí=ÜÉí=çãÖÉâÉÉêÇÉ=ÇçÉåI=éìííÉå=ã~âÉå=çã=

EîÉêîìáäÇF=ï~íÉê=íÉ=ä~íÉå=áåÑáäíêÉêÉå=çé=ÇÉ=ï~íÉêä~ÖÉåK=E=wáÉ=pÉåíçïÉê=ëí~êíåçí~=ÇÉÉäNW=

ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=ï~Çá=éNPMJNPS=F=fë=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ÖÉçäçÖáëÅÜÉLÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=ëíìÇáÉ=ÖÉÇ~~å=çã=Çáí=

ÉÑÑÉÅí=å~=íÉ=Ö~~å=Éå=íÉ=îÉêòÉâÉêÉå=Ç~í=Çáí=ÖÉÉå=å~ÇÉäáÖ=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=Éå=òÉâÉê=åáÉí=å~ÇÉäáÖ=áë=îççê=

ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê\=

O t~íÉêáåÑáäíê~íáÉ=îá~=ï~ÇáÛëW=aÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ï~Çá=ïÉêâí=çåîçäÇçÉåÇÉ=EòáÉ=åçí~=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=ï~ÇáJ

pÉåíçïÉê=m~êâ=íÉ=lìÇëÄÉêÖÉåFI=òÉäÑë=åáÉí=ãÉí=S=ÖÉÄççêÇÉ=éìííÉå=î~å=êìáã=NM=ãÉíÉê=ÇáÉéK=

eáÉêçîÉê=áë=Üáà=çåÖÉêìëí=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄÉòçÉÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉã=Éå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêK=t~~êçã=

Ö~~í=pÉåíçïÉê=åì=çéåáÉìï=ÉÉå=ï~Çá=~~åäÉÖÖÉå=~äë=ÖÉÄäÉâÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=åáÉí=å~~ê=ÄÉÜçêÉå=

ÑìåÅíáçåÉÉêí\=fë=Éê=ãçåáíçêáåÖ=çé=ÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=ï~Çá\=EîÄK=îê~ÅÜíï~ÖÉå=äÉâí=çäáÉI=ãÉëí=

EÖáÉêF=äççéí=áå=ÇÉ=ï~ÇáIÁF=h~å=ÜÉí=ï~íÉê=áå=ÇÉ=ï~Çá=åáÉí=éÉêã~åÉåí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=

ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=áåëíÉääáåÖK=fë=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑI=çã=çîÉê=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=çééÉêîä~âíÉ=íÉ=áåÑáäíêÉêÉå=

òçÇ~í=ÜÉí=ï~íÉê=íê~ÖÉê=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=â~å=áåíêÉââÉåI=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉâÉâÉå\=lÑ=ãáåÇÉê=îÉêÜ~êÇÉ=

çééÉêîä~âíÉ=~~åäÉÖÖÉå=çã=ãáåÇÉê=ï~íÉê=íÉ=ãçÉíÉå=îÉêïÉêâÉå\=fë=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=åáÉìïÉ=

ï~Çá=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëëí~íáçå=Éå=Éêå~=ÜÉí=ÖÉòìáîÉêÇÉ=ï~íÉê=áå=ÉÉå=

âìåëíã~íáÖ=ÖÉã~~âí=çåÇáÉé=îÉå=áå=ÜÉí=Äçë=Éê~ÅÜíÉê=íÉ=ä~íÉå=äçéÉå\=aáí=áë=ãáëëÅÜáÉå=ççâ=ÖçÉÇ=

îççê=ÇÉ=ÇáÉêÉå=áå=ÜÉí=Äçë=Éå=ÜÉí=ï~íÉê=â~å=îÉÉä=íê~ÖÉê=çîÉê=ÖêçíÉ=çééÉêîä~âíÉ=áåÑáäíêÉêÉåK=

P píáâëíçÑW=t~ååÉÉê=ÇÉ=åáÉìï=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äççÇëÉå=Eîççê=é~~êÇÉåëí~ääÉåF=Éê=âçãÉå=EáKéKîK=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=åáÉí=êÉÖäÉãÉåí~áêÉ=íÉåíÉåFI=Ç~å=Ö~~å=Éê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=Éå=Äáàå~=òÉâÉê=î~âÉê=Éå=ä~åÖÉê=ãÉÉê=

é~~êÇÉå=Eëçãë=TMM=íÉÖÉäáàâF=îÉêÄäáàîÉå=áå=ÜÉí=pÉåíçïÉê=m~êâ=I=çåÖÉîÉÉê=ÉÉå=ÜÉäÉ=ïÉÉâ=EïçÉåëÇ~Ö=

âçãÉå=Éå=òçåÇ~Ö=îÉêíêÉââÉåFK=pçãë=ÄäáàîÉå=Éê=é~~êÇÉå=ëí~~å=îççê=íïÉÉ=çÑ=ÇêáÉ=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=

ïÉÇëíêáàÇÉåK=tÉäâÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=Çáí=çé=ÇÉ=ëíáâëíçÑìáíëíççí\=fë=Éê=çåÇÉêòçÅÜí=ïÉäâ=ÉÑÑÉÅí=Çáí=ÜÉÉÑí=

çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå\=fë=Éê=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=îççê=ÇÉ=ëíáâëíçÑ=î~å=é~~êÇÉå=Ç~å=îççê=çåòÉ=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå\=fë=ÜÉí=åáÉí=

ÄÉíÉê=çã=çåòÉ=léÖä~ÄÄÉÉâëÉ=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÇáÉ=íÉ=ä~íÉå=

~ÑÄçìïÉåI=Éå=ÇÉ=é~~êÇÉå=íÉ=ä~íÉå=ìáíÄêÉáÇÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê~ä=Öê~~åI=ãÉäâI=ÉáÉêÉåI=ÖêçÉåíÉåI=

ÑêìáíI=îäÉÉëI=Á=åçÇáÖ=î~å=çåòÉ=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=çé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=é~~êÇÉåäìñÉK=

Q dÉäìáÇëçîÉêä~ëíW=aççêÇ~í=Éê=Äáà=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=çåÖÉîÉÉê=TMM=é~~êÇÉå=íÉÖÉäáàâ=

~~åïÉòáÖ=âìååÉå=òáàå=áå=pÉåíçïÉê=m~êâI=ÇÉåâ=áâ=Ç~í=Éê=Çççê=ÇáÉ=ÖêçíÉêÉ=ÇêìâíÉ=ãÉÉê=

ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=Ö~~í=òáàåK=eÉí=ÖÉëí~ãéLÖÉÄçåâ=î~å=ÇÉ=é~~êÇÉå=áå=Üìå=é~~êÇÉåíê~áäÉê=ã~~âí=ÉêÖ=

îÉÉä=ä~ï~~áK=fâ=îÉêãçÉÇ=Ç~í=Éê=Ç~å=ççâ=ãÉÉê=ÖÉäìáÇ=Ö~~í=òáàå=î~å=ÜÉí=ÖêçíÉê=~~åí~ä=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=

Ç~í=Éê=ãçÉí=é~êâÉêÉå=Eëçãë=åçÖ~ä=ÇáÅÜí=~~å=ÇÉ=ëíê~~íFK=aÉ=ÜÉäáâçéíÉê=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=îççê=ãáà=

ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãI=ã~~ê=~äë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ãÉÉê=Ö~~í=ä~åÇÉå=Ç~å=Ö~~í=ÇÉ=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=Çççê=

ÜÉí=ä~~Ö=çîÉêîäáÉÖÉå=Éå=ççâ=ÇÉ=éêáî~Åó=îÉêëíçêáåÖ=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=ïçêÇÉåK=

R aÉ=ÖÉäìáÇëáåëí~ää~íáÉ=î~å=pÉåíçïÉê=áë=çîÉê=ÜÉÉä=ÇÉ=Äììêí=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ÜçêÉå=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=â~å=

~äë=ëíçêÉåÇ=ïçêÇÉå=Éêî~êÉå=ã~~ê=Çáí=áë=îççê=ãáà=éÉêëççåäáàâ=åçÖ=åáÉíK=fâ=òçì=Çáí=ïÉä=ïáääÉå=

ÄÉï~âÉå=Ç~í=ÜÉí=òÉâÉê=åáÉí=ãÉÉê=çÑ=äìáÇÉê=ã~Ö=ïçêÇÉå=Ç~å=ÜÉí=åì=ãçãÉåíÉÉä=áëK=

S dÉìêçîÉêä~ëíW=aÉ=ÖÉìêçîÉêä~ëí=áë=íçí=ÜáÉêíçÉ=ÄÉéÉêâíK=båâÉä=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ëí~ääÉå=Eåì=íÉåíÉåF=çé=ÇÉ=

ïÉëíâ~åí=çéÉåëí~~å=áë=Éê=Äáà=åççêÇÉåJÉå=ççëíÉåJÉå=ïÉëíÉåïáåÇ=ÜáåÇÉê=áå=çåòÉ=ÄììêíK=fâ=Üççé=Ç~í=

Çáí=òÉâÉê=åáÉí=ò~ä=îÉêÉêÖÉêÉå=Äáà=åáÉìïÉ=ëí~ääÉå=Éå=ãÉÉê=é~~êÇÉåK=t~~ê=Ö~~í=pÉåíçïÉê=ÇÉ=ãÉëí=

çéëä~~å=Éå=ÜçÉ=Ö~~å=òÉ=ÇáÉ=~ÑîçÉêÉå\=_áååÉå=çéëä~~å=çÑ=ÄìáíÉå\=tÉâÉäáàâë=ä~ÇÉå=î~å=

îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ãÉëí\=aáí=ÄêÉåÖí=~ääÉã~~ä=ÖÉìêçîÉêä~ëí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=

T sÉêâÉÉêëÜáåÇÉêW=jÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=é~êâáåÖ=Éå=Ç~~êÇççê=ÉÉå=ÖêçíÉê=~~åí~ä=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ÇÉåâ=áâ=Ç~í=

Éê=ãÉÉê=îÉêâÉÉêëÜáåÇÉê=ò~ä=òáàå=çé=ÇÉ=íçÉÖ~åÖëïÉÖ=Éå=áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=çåë=ÇçêéK=_áà=ÜÉí=

íçÉâçãÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ò~ä=Çáí=ãáåÇÉê=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=òáàå=çãÇ~í=òÉ=Ç~å=ãÉÉê=îÉêëéêÉáÇ=

~~åâçãÉåI=ã~~ê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ïÉÇëíêáàÇÉå=~ÑÖÉäçéÉå=òáàåI=Ç~å=îÉêíêÉââÉå=ÇáÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=çé=

ÉÉå=âçêíÉêÉ=íáàÇëé~ååÉ=Éå=Ç~í=Ö~~í=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ãÉÉê=éêçÄäÉãÉå=ÖÉîÉåK=fë=ÜáÉê=ÖêçåÇáÖ=

çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÖÉÇ~~å=ïÉäâ=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=Ç~í=ÇêìââÉ=îÉêâÉÉê=Ö~~å=òáàå=îççê=ÇÉ=Äììêí\=sççê=

çåë=Ççêé\=bå=îççê=ÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=çé=çåòÉ=ïÉÖÉå=ï~ååÉÉê=Éê=ãÉÉê=Éå=î~âÉê=î~å=ÇáÉ=ÖêçíÉ=Éå=òï~êÉ=

îê~ÅÜíï~ÖÉåë=é~ëëÉêÉå\=eÉí=áë=åì=ççâ=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄììêÖÉãÉÉåíÉ=^ë=Éê=ä~ëí=î~å=ÜÉÉÑíK=EòáÉ=
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ÜÉí=åÉÖ~íáÉÑ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=áå=^ë=çîÉê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=pÉåíçïÉêé~êâ=

îçäÖÉåë=o~Çáç=OW=òáÉ=Äáàä~ÖÉ=OF=

U kççÇò~~â\W=fë=ÇÉòÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=pÉåíçïÉê=ÉÅÜí=åçÇáÖ=áå=Çáí=ïççåÖÉÄáÉÇ\=få=ÇÉòÉ=ãççáÉ=

å~íììê\=få=Çáí=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ\=fë=Çáí=é~êâ=åáÉí=Öêççí=ÖÉåçÉÖ=áå=ÉÉå=ïççåòçåÉ\=

låÇÉêòçÉâW=fâ=Üççé=Ç~í=Éê=îççê~Ñ=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=îççê~ä=ÖêçåÇáÖ=Éå=ÇáÉéÖ~~åÇ=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=

ÖÉÇ~~å=Éå=Ç~í=Éê=åáÉí=ÄáååÉå=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ÇçëëáÉê=ãçÉí=ÖÉçéÉåÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=

å~íììêîÉêîìáäáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉåI=áå=iáãÄìêÖK=i~íÉå=ïÉ=ãÉí=òáàå=~ääÉå=òÉÉê=ÖçÉÇ=å~ÇÉåâÉå=Éå=Çáí=

ÖêçåÇáÖ=Éå=ÇáÉéÖ~~åÇ=çåÇÉêòçÉâÉå=îççê~äÉÉê=ïÉ=áÉíë=åáÉìïë=EÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖF=ä~íÉå=ëí~êíÉåK==

=

N=_Éòï~~êáåÇáÉåÉêë=Ä~ëÉêÉå=Üìå=ÄÉÇÉåâáåÖ=çé=áåÑçêã~íáÉ=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëí~êíåçí~K=eÉí=orm=
ÜÉÉÑí=áåãáÇÇÉäë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ÜÉÉä=íê~àÉÅí=~ÑÖÉäÉÖÇ=ï~~êÄáà=~ÇîáÉòÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâÉå=ÖÉäÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=íçí=
~~åé~ëëáåÖÉå=çã=ãKÄKíK=ï~íÉê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ï~~êÄçêÖÉå=çé=éä~ååáåÖëåáîÉ~ì=áå=íÉ=ÄçìïÉåK=aÉ=mêçÅçêç=
îÉêïáàëí=ÜáÉêîççê=å~~ê=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~I=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=Éå=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK==
wáÉ=ççâ=~åíïççêÇ=O=Äáà=_NI=_O==
=
O=wáÉ=~åíïççêÇ=O=Äáà=_NI=_O==
=
P=aÉ=ëíáâëíçÑïÉíÖÉîáåÖ=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ÇáÉ=åáÉí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáÉêëççêí=îáëÉÉêíK=eÉí=sä~~ãëÉ=
ëíáâëíçÑéä~å=êáÅÜí=òáÅÜ=å~~ê=~ääÉ=ëÉÅíçêÉå=ÇáÉ=ëíáâëíçÑ=ìáíëíçíÉå=áå=ÇÉ=äìÅÜíW=ÇÉ=áåÇìëíêáÉI=ÜÉí=îÉêâÉÉê=Éå=ÇÉ=
ä~åÇÄçìïK=wáà=ãçÉíÉå=Üìå=ëíáâëíçÑìáíëíççí=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêãáåÇÉêÉå=íÉÖÉå=OMPMK=
få=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=ëí~~í=çåÇÉê=P=dÉïÉåëíÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Äáà=PKOKN=_ìåÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=
Éå=åáÉìïÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ãÉí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=íçÉëí~åÇ=ãKÄKíK=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉëK=aÉ=
ÄÉëí~~åÇÉ=ëí~ääÉåI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉÇëíêáàÇëí~ääÉå=îççê=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=ÜÉêÄÉêÖÉå=éäÉâ=îççê=PM=
éÉêã~åÉåí=ÖÉëí~äÇÉ=é~~êÇÉå=Éå=ÅáêÅ~=QRM=ïÉÇëíêáàÇé~~êÇÉåK=eáÉêÄáà=áë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îçÉíåççí=çéÖÉåçãÉåW=

AaÉ=êìáãíÉäáàâÉ=ÅçåÅÉéíÉå=ÖÉîÉå=~~å=ÜçÉ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=êìáãíÉäáàâ=â~å=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=áå=ÇÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÜçÉ=Çáí=ò~ä=ïçêÇÉå=îÉêí~~äÇ=áå=ÜÉí=ormK=a~~êå~~ëí=ò~ä=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=
òáÅÜ=~äíáàÇ=áå=çêÇÉ=ãçÉíÉå=ëíÉääÉå=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçê~äÉ=
îÉêÉáëíÉå=îççê=ÇÉ=ìáíÄ~íáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÜÉí=ëí~ääÉå=î~å=ÇÉ=é~~êÇÉåKÒ==

få=ÇÉ=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=EÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Çççê=^k_=çé=NM=
àìåá=OMOOF=áë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=çéÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉîÉåÉãÉåíÉå=Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=~~åí~ä=
ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=é~~êÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=ÉîÉåíëK=aáí=ÄÉÇê~~Öí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=QRN=é~~êÇÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=Q=Ç~ÖÉå=çé=
ÇÉ=ëáíÉK=aáí=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=QNKRQQ=ëí~äÇ~ÖÉåK=lã=ÇÉ=ÉãáëëáÉêÉÇìÅíáÉ=î~å=PMB=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåI=ò~ä=
ÜÉí=~~åí~ä=î~ëíÉ=éä~~íëÉå=îççê=é~~êÇÉå=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉëÅÜêçÉÑÇ=å~~ê=U=ëíìâëK=bÅÜíÉê=ò~ä=Äáà=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÇÉ=ÉãáëëáÉë=~ÑÖÉíçÉíëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK===
aÉ=mêçÅçêç=îÉêïáàëí=îÉêÇÉê=ççâ=å~~ê=~êíK=NKNKQ=s`ol==ï~~êìáí=îçäÖí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=~ÑïÉÉÖíI=ï~~êÄáà=Éê=
êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=Çê~~Öâê~ÅÜíI=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=äÉÉÑãáäáÉì=Éå=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉI=
ÉÅçåçãáëÅÜÉI=ÉëíÜÉíáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ÖÉîçäÖÉåK=wç=ëíêÉÉÑí=ãÉå=å~~ê=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=
Éê=éä~~íë=ãçÉí=òáàå=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=EêÉÅêÉ~íáÉI=ä~åÇÄçìïI=å~íììêI=ïçåÉåI=
ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇIÁFK=
=
Q=aÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=morm=ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=áë=åáÉí=áå=~~åí~ääÉå=î~å=é~~êÇÉå=EòáÉ=
ÄçîÉåëí~~åÇ=~åíïççêÇ=Äáà=PFK=pÉåíçïÉê=m~êâ=ïÉåëí=òçïÉä=áå=Å~é~ÅáíÉáí=~äë=áå=ÉîÉåÉãÉåíÇ~ÖÉå=åáÉí=ìáí=íÉ=
ÄêÉáÇÉåK=_áàÖÉîçäÖ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜíK=`çåÑçêã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
éä~å=Ö~~í=ÜÉí=çã=êìáãíÉ=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=EçK~K=
ïÉÇëíêáàÇëí~ääÉåF=Éå=çéî~åÖ=î~å=áåÑáäíê~íáÉ=î~å=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=ÜÉí=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄìÑÑÉêÉå=áå=ÇáêÉÅíÉ=
çãÖÉîáåÖW=òáÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=éKOQFK=aÉ=ïÉÇëíêáàÇëí~ääÉå=òáàå=ãçãÉåíÉÉä=íáàÇÉäáàâÉ=íÉåíÅçåëíêìÅíáÉë=ÇáÉ=
îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=Çììêò~ãÉêÉ=Ü~ääÉåK=eáÉêîççê=òáàå=áå=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
êáÅÜíäáàåÉå=çéÖÉåçãÉåK==
wáÉ=ççâ=~åíïççêÇ=P=Äáà=_NI=_OK=
=
bê=ïçêÇí=ÄáååÉå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÖÉÉå=ÜÉäáâçéíÉêä~åÇáåÖëéä~~íë=îççêòáÉåK=jçÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉäáâçéíÉêë=
î~äí=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅçéÉ=î~å=îççêäáÖÖÉåÇ=morm=Éå=ãçÉí=~~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=îçäÇçÉåK==
=
R=dÉäìáÇëáåëí~ää~íáÉW=aÉêÖÉäáàâÉ=ÖÉäìáÇëçîÉêä~ëí=î~äí=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅçéÉ=î~å=îççêäáÖÖÉåÇ=mormK=aÉëÖÉî~ääÉåÇ=
â~å=Çáí=Äáà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉåK==
låÇ~åâë=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=çéãÉêâáåÖ=îÉêïáàëí=ÇÉ=mêçÅçêç=å~~ê=ÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜÉêéíÉ=
å~íììêíçÉíë=ï~~êáå=çåÇÉê=QKP=sÉêëíçêáåÖ=EÄáàä~ÖÉ=SKOI=éKNTF=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÉÉå=~âçÉëíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=
Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÖÉäìáÇëÇÉëâìåÇáÖÉ=áë=çéÖÉåçãÉåK=eáÉê=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=ãKÄKíK=êìëíîÉêëíçêáåÖ=
åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ò~ä=òáàåK==
=
S=jÉëíçéëä~ÖW=òáÉ=~åíïççêÇ=P=Äáà=_NI=_O=
=
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T=aÉ=mêçÅçêç=ëíÉäí=î~ëí=Ç~í=Éê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=î~å=Çáí=morm=ÖÉÉå=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=
áåÖÉÇáÉåÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=^ëK==
jKÄKíK=ÇÉ=îÉêâÉÉêëÜáåÇÉê=áë=çåÇÉê=~êíK=N=^äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
çéÖÉåçãÉå=ÜçÉ=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=aáí=áë=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=áå=~êíK=S=qçÉÖ~åÖëïÉÖ=Éå=çé=ÜÉí=
Öê~ÑáëÅÜ=éä~åK=sççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÜÉí=Ççêé=léÖä~ÄÄÉÉâ=áë=ÜáÉêîççê=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=EíáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=
éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëí=Éå=îçêáÖÉ=Ñ~ëÉ=î~å=Çáí=mormF=~ÇîáÉë=ÖÉîê~~ÖÇ=Éå=îÉêâêÉÖÉå=î~å=^ts=Éå=Çáí=ï~ë=
òçåÇÉê=çéãÉêâáåÖÉåK=
få=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~=áë=Äáà=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=jÉåë=C=oìáãíÉ=ÜÉí=áíÉã=AjçÄáäáíÉáíÒ=îÉêãÉäÇI=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=
éä~åîççêåÉãÉå=ÖÉÉå=åçÉãÉåëï~~êÇáÖÉ=ïáàòáÖáåÖ=áå=ÇÉ=îÉêâÉÉêëÖÉåÉê~íáÉ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíììê=îççêòáÉíK=jKÄKí=
ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=é~êâÉÉêÅ~é~ÅáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=ÇÉòÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=áë=~äë=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉK=bê=ïçêÇÉå=Çìë=ÖÉÉå=
~~åòáÉåäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ãÉåëJãçÄáäáíÉáí=îÉêï~ÅÜí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ëÅçéáåÖåçí~K==
=
U=aÉ=mêçÅçêç=åÉÉãí=~âíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=î~å=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉêK=wÉ=ïáàëí=Éê=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ==
ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëíK=jÉí=ÉÉå=~~åîê~~Ö=íçí=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëí=â~å=
ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=òçåÉîêÉÉãÇ=ÖÉäÉÖÉå=áë=çÑ=òçåÉîêÉÉãÇ=ïáä=ìáíÄêÉáÇÉåI=~~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=îê~ÖÉå=çÑ=òáà=ÉÉå=
éä~åïáàòáÖáåÖ=ïáä=çîÉêïÉÖÉåK=eÉí=~ííÉëí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~ÑäÉîÉêíI=ëéêÉÉâí=òáÅÜ=ìáí=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=Éå=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=Éê=ÉÉå=éä~åïáàòáÖáåÖ=ïçêÇí=çéÖÉëí~êí=çÑ=
åáÉíK=
aÉ=mêçÅçêç=áë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=Çççê=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉØáÖÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=î~å=ÇÉ=éä~åJ
jboëÅêÉÉåáåÖI=ÜÉí=éä~åçäçÖáëÅÜ=~ííÉëíI=ÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖI=ÜÉí=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=éä~ååáåÖëéêçÅÉë=Éå=
ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=éìÄäáÉâÉ=áåÑçãçãÉåíÉå=Éå=ÄÉîê~ÖáåÖÉå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
Éå=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=çé=îçäÇçÉåÇÉ=ïáàòÉ=çåÇÉêòçÅÜí=òáàåK==
=
sççêëíÉäW==
dÉÉå=~~åé~ëëáåÖÉå=
=

B4  jáÇÇÉäë=Çáí=ëÅÜêáàîÉå=ïáä=ÇÉ=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉê=ÑçêãÉÉä=ÄÉòï~~ê=ã~âÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=

ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=pÉåíçïÉê=m~êâK=^äë=ÄÉíêçââÉå=ÄìêÖÉê=Éå=ÜììêÇÉê=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áë=î~å=
ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=çåêÉÅÜíî~~êÇáÖ=Éå=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=áåïçåÉêë=Éå=ÜÉí=
â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖáçK=
=
qÉå=ÉÉêëíÉ=ïáä=Üáà=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÖÉÉå=êÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=áë=Éå=Çáí=
ççâ=åççáí=ÖÉïÉÉëí=áëI=ã~~ê=ä~åÇÄçìïÖÉÄáÉÇK=aççê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=pÉåíçïÉê=m~êâ=òçì=ÜÉí=ä~åÇëÅÜ~é=
çåÜÉêâÉåÄ~~ê=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=Éå=ä~åÇÉäáàâÉ=~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
îÉêäçêÉå=Ö~~åK=
=
a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ÇáêÉÅíÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=ëáíì~íáÉK=^äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉéä~åÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÄçìïÉê=òáàå=ÖêçåÇ=áåÖÉåçãÉå=çãÇ~í=Üáà=åáÉí=áå=ëí~~í=ï~ë=çã=áå=
òáàå=ÉáÖÉå=êÉÖáç=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÜÉã=Ñáå~åÅáÉÉä=Éå=ÉãçíáçåÉÉä=ÖÉíêçÑÑÉåI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ÖêçåÇ=~ä=
ÖÉåÉê~íáÉë=ä~åÖ=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=î~å=òáàå=Ñ~ãáäáÉ=áë=Éå=òáà=îêçÉÖÉê=ççâ=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÜÉÄÄÉå=çåíÖçååÉåK=_çîÉåÇáÉå=
áë=Üáà=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=Çáí=ÉÉå=çåêÉÇÉäáàâÉ=Éå=çåêÉÅÜíî~~êÇáÖÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=áëK 
=
eÉí=áë=Ü~ääìÅáå~åí=íÉ=ãçÉíÉå=î~ëíëíÉääÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=éçäáíáÉâÉ=é~êíáà=áå=lìÇëÄÉêÖÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=
ÖêçÉé=_çÉêÉåÄçåÇ=Éå=h_`=_~åâ=áå=ëí~~í=òáàå=çã=òáàå=ÄÉÇêáàÑ=Ñáå~åÅáÉÉä=Éå=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉåÇ~ÄáäáíÉáí=
çåÇÉêìáí=íÉ=Ü~äÉå=Éå=ä~ã=íÉ=äÉÖÖÉå=çã=Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖÉå=íÉå=âçëíÉ=î~å=~ääÉ=~åÇÉêÉ=êÉÅÜí=òÉâÉêÜÉÇÉå=íÉ=
ÇçÉå=ÖÉäÇÉåK=eáà=ïáä=Öê~~Ö=ÇÉ=ìáíòÉåÇáåÖ=î~å=m~åç=çé=ÇÉ=soq=ÜáÉêçãíêÉåí=áå=ÜÉêáååÉêáåÖ=ÄêÉåÖÉå>=
wáàå=äÉîÉåëÇçÉä=Éå=òáàå=ÖÉòáåëáåâçãÉå=áë=çåíåçãÉåK=lçâ=òáàå=ÇáêÉÅíÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âä~ééÉå=î~å=ÇÉ=
òïÉÉé=ãçÉíÉå=çåÇÉêÖ~~åK=
=
^äë=ä~åÇÄçìïÉê=áå=Ü~êí=Éå=åáÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=ÜÉã=áå=ÉÉå=òÉÉê=òï~êÉ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=éÉêáçÇÉ=
ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=òï~êÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=íçí=ÖÉîçäÖK=aáí=ÜÉÉÑí=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=ÇÉ=ÇççÇ=éäçíë=ÉêÖ=
ÇáÅÜíÄáà=âï~ãK=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=Ü~åÇÉä=ÇêáàîÉå=ÉåLçÑ=ÄÉäÉáÇ=îçÉêÉå=Ü~åíÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=
ççÖ=îççê=Üìå=âä~åíÉå=ÉåLçÑ=çåÇÉêÇ~åÉå=ã~~ê=òáàå=~ääÉÉå=ã~~ê=ÄÉÖ~~å=ãÉí=Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖÉå=EÖÉäÇFK=
wáà=ÇçÉå=Çáí=ãÉí=îççêÄÉÇ~ÅÜíÉ=ê~ÇÉ=Éå=ã~âÉå=òáÅÜ=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ëÅÜìäÇáÖ=~~å=ÇáÉÑëí~ä=Éå=ãççêÇ=Éå=
ÜçêÉå=Çìë=íÜìáë=áå=ÇÉ=ÖÉî~åÖÉåáëK=
=
sÉêÇÉê=ïáä=Üáà=Éêçé=ïáàòÉå=Ç~í=Çáí=~ääÉë=ççâ=òÉÉê=òï~êÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=ãÉÇÉ=ççâ=ÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖÄÉí~äÉêK=fÉÇÉêÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=ÖÉò~ÖëÇê~ÖÉê=òçì=îççê=ÇÉòÉ=
çåîÉê~åíïççêÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=ãçÉíÉå=é~ëëÉåK=
=
eáà=îÉêòçÉâí=çã=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=pÉåíçïÉê=m~êâ=íÉ=ÜÉêçîÉêïÉÖÉå=Éå=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=
ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=Ç~í=êÉÅÜí=ÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåK=eáà=áë=ÄÉêÉáÇ=çã=áå=ÖÉëéêÉâ=íÉ=
Ö~~å=Éå=òáàå=ëí~åÇéìåí=å~ÇÉê=íçÉ=íÉ=äáÅÜíÉåK=lçâ=ëí~~í=Üáà=çéÉå=îççê=ÉîÉåíìÉäÉ=ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=çÑ=
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ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çã=íçí=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=âçãÉåK=
=
aÉ=mêçÅçêç=åÉÉãí=~âíÉ=î~å=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=î~å=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉêK=
=
wáÉ=~åíïççêÇ=U=Äáà=_PK==
få=ÇÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=éêçÅÉëëÉå=áë=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=å~~ê=êÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=çåÇÉêòçÅÜíK=
eÉí=ä~åÇëÅÜ~é=ò~ä=îÉê~åÇÉêÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=îçêãÉå=ÉÉå=â~ÇÉê=çã==ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉI=çåÇÉêòçÅÜíÉ=âêáàíäáàåÉåK=
wáÉ=ççâ=~åíïççêÇ=P=Äáà=_P=ãKÄKíK=ÇÉ=ÖÉäáàâíáàÇáÖÉ=~ÑïÉÖáåÖ=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
jKÄKíK=ÇÉ=ÖêçåÇáåå~ãÉ=ï~~êå~~ê=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉê=îÉêïáàëíI=ëíÉäí=ÇÉ=mêçÅçêç=î~ëí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉÖÉîÉåë=
ïÉêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇ=ï~~êìáí=Ääáàâí=çîÉê=ïÉäâÉ=ÖêçåÇÉå=ÜÉí=àìáëí=Ö~~íK=ráí=å~îê~~Ö=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ääáàâí=ÜÉí=
íÉ=Ö~~å=çã=ÉÉå=Çáëéììí=íìëëÉå=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãKÄKíK=çåÇÉêé~ÅÜí=ï~~êçîÉê=Çççê==ÜÉí=
îêÉÇÉÖÉêÉÅÜí=EÉÉêëíÉ=~~åäÉÖF=Éå=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=î~å=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=EÄÉêçÉéF=êÉÉÇë=îçååáëëÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉîÉäÇK==
ráí=ÇÉòÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉë=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉê=ÇÉ=éÉêÅÉäÉå=åáÉí=ãÉÉê=òÉäÑ=ÄÉïÉêâíÉ=Éå=
ççâ=åáÉí=ãÉÉê=~ÅíáÉÑ=ï~ëLáë=~äë==ä~åÇÄçìïÉêK=aÉ=ÖêçåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÜÉã=åáÉí=~ÑÖÉåçãÉå=ã~~ê=áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=m~ÅÜíïÉí=çéÖÉòÉÖÇI=ÜÉíÖÉÉå=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâ=ÄÉîÉëíáÖÇ=ïÉêÇ=Çççê=íïÉÉ=
êÉÅÜíÄ~åâÉåK=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëÄÉëäìáí=ÖÉåçãÉå=ï~~êáå=ÇÉ=é~ÅÜíîÉêÇÉêòÉííáåÖ=ïÉêÇ=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=ï~~êÇççê=ÇÉ=é~ÅÜí=ÇáÉ=ä~Ö=çé=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖëòçåÉ=ä~åÖë=ÇÉ=péÉÉäíìáåëíê~~í=îÉêéä~~íëí=áë=
å~~ê=ÇÉ=éÉêÅÉäÉå=ÇáÉ=îêáàÖÉâçãÉå=òáàå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíëéê~~â=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=Eîççêã~äáÖÉ=
é~ÅÜíÖêçåÇÉå=ÄÉòï~~êáåÇáÉåÉêI=QL`LVTQb=Éå=QL`LVTQvFK==

 

sççêëíÉäW==
dÉÉå=~~åé~ëëáåÖÉå=
=
=
PK=`çåÅäìëáÉëK=
=
aÉ=mêçÅçêç=ëíÉäí=îççê=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=mormI=ãáíë=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=
îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW==
=

• léåÉãÉå=î~å=ÉÉå=ãçíáîÉêáåÖ=áå=ÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖëåçí~=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=
ï~íÉêíçÉíë= ÇáÉ= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= áë= ëáåÇë= NLNLOMOPI= Çççê= ÉÉå= îçÉíåççí= Äáà= OKPKPK=t~íÉê= çé= éKNP=
ÉåLçÑ=ÉÉå=é~ëë~ÖÉ=Äáà=Q=bÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=morm=çé=éKOU=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåX==

=

• sÉêÇìáÇÉäáàâÉå=î~å=ÜÉí=íçÉä~íÉå=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ä~~Ö=ÄáååÉå=ÜÉí=Ç~âîçäìãÉ=çã=áåíÉêéêÉí~íáÉ=
ìáí=íÉ=ëäìáíÉåX==

=

• bñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇÉå=Äáà=~êíK=QKOKO=Ó=mO=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑëäìáíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=
çéÇÉäáåÖ=áå=ïÉáÇÉë=òç~äë=îÉêïççêÇ=Äáà=~êíK=PKPKOK=

=
=
=
jÉí=~ÅÜíáåÖ==
=
=
=
=
k~ãÉåë=ÇÉ=mêçÅçêç==
=
=
=
=
=
=
hìêí=^Çêá~ÉåëëÉåë= a~ååó=táåÇãçäÇÉêë=
ëÉÅêÉí~êáë= îççêòáííÉê=
=
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